
 

 

 

 
{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ¢ŜǊƳ м bŜǿǎƭŜǧŜǊ о 

3Ô .ÉÃÈÏÌÁÓ #ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŜŎƘƻŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ 
¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ aƛǎǎ {ŀƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪΣ ǎƻ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƻƻƴΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ {ƻƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘōŀƴƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǿŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΦ WǳŘƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƳǇǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎΗ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŘŘȅ ƻƴŜΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǊ [ƻǿ ϧ aǊǎ .ƛǎǎ 

 

 hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 

!Ǿƻƴ /ƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ w9 ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƭπ

ǳŜǎΤ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ !ƭǎƻ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛΦ 5ƛǿŀƭƛ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ IƛƴŘǳǎ ŀƴŘ {ƛƪƘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ƻŦ 5ƛǿŀƭƛ ǾŀǊƛŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ǎƻƳŜ 

wŀƴƎƻƭƛ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀƳŀ ŀƴŘ {ƛǘŀΦ {ǳǇŜǊ w9 ¸ŜŀǊ оΣ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

 

/ŀƳ фтΦт҈ 

{ƻƳŜǊ фуΦс҈ 

5ŀǊǘ фтΦм҈ 

!Ǿƻƴ фтΦт҈ 

aŜƭƭǎ фрΦо҈ 

¸Ŝƻ фпΦс҈ 

IŀǊǘƭŀƪŜ фсΦр҈ 

aƛŘŦƻǊŘ унΦр҈ 

²Ŝƭƭƻǿ фсΦт҈ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ фс҈Φ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 



 
 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸Ǌ с IŜŀǘǊŜŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

оΦолǇƳ ¸н ²ŜƭŎƻƳŜ aŜŜǝƴƎ 

оΦолǇƳ ¸п ²ŜƭŎƻƳŜ aŜŜǝƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Y{н tǊŀƛǎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

/Ŝƴǎǳǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

Y{м tǊŀƛǎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸Ǌ с .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀǊǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

фΦмрŀƳ Y{м IŀǊǾŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

нΦолǇƳ Y{н IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ   

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

{ǇƛǊƛǘ hŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 

 {ǘŀǊ aŀǘƘǎ  

aŀƎƛŎƛŀƴ 

wŜŀŘƛƴƎκhǊŀŎȅ 

 

²ƛȊŀǊŘ 

²ǊƛǘŜǊ 

/ŀƳ     

{ƻƳŜǊ LǾȅ IŀǊƭŜȅ [ŜƴƴƻȄ ½ƻŜ 

5ŀǊǘ [ǳƴŀ [ /ŀƭŜō / !ƭŜȄŀƴŘŜǊ t Lƻƴŀ ¢ 

¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ŀƭƪ 

/ŀƳ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ϥǎϥ ƻǊ ŀƴ ϥŀϥ 

ǎƻǳƴŘΚ  

{ƻƳŜǊ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜΚ  

5ŀǊǘ /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΚ 

!Ǿƻƴ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ {ƪŀǊŀ .ǊŀŜΚ  

aŜƭƭǎ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΚ bŀƳŜ н ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¸Ŝƻ ²Ƙȅ Řƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛƎǊŀǘŜΚ  

IŀǊǘƭŀƪŜ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ IŜŀǘǊŜŜ 

ǘǊƛǇΚ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƻƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ 

ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢I!bY ¸h¦Η 



 

 

нлно-нлнп {/Ihh[ ¢9wa !b5 Ih[L5!¸ 5!¢9{ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ Lb{9¢ 5!¸{ 

 

 

 

¢9wa м 

{ǘŀǊǘΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CƛƴƛǎƘΥ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

¢9wa н 

{ǘŀǊǘΥ aƻƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ  

CƛƴƛǎƘΥ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢9wa о   

{ǘŀǊǘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ 

CƛƴƛǎƘΥ CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

¢9wa п  

{ǘŀǊǘΥ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

CƛƴƛǎƘΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

¢9wa р 

{ǘŀǊǘΥ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ 

CƛƴƛǎƘΥ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ 

¢9wa с 

{ǘŀǊǘΥ aƻƴŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ 

CƛƴƛǎƘΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ 

Lb{9¢ 5!¸{  

  CǊƛŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

  aƻƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

  aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ нлнп 




